
پالایشصنعت استراتژی آینده غول های نفتی در 
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2035فرآورده ها در افق تقاضایالگویتغییر

تا(می دهنداختصاصخودبهراپالایشصنعتمحصولاتعمدهسهمکه)فرآورده هااینتقاضایگازوئیل،وبنزینمثلسوختیفرآورده هایبرایتقاضارشددورهیکازپس•
رقیبخودروهایهمچونجایگزینتکنولوژی هایرشدکناردرحمل ونقلبخشدرویژهبهکربنانتشارکاهشدرکشورهاسیاست های.رسیدخواهدخوداوجبه2023سال

.می باشدسوختیفرآورده هایتقاضایرشدروندکاهشعواملاصلی ترین
عبارتبه.بودهدخواصعودیهمچنانپتروشیمیوصنعتیمصارفبرایگازمایعیانفتاهمچونفرآورده هاییبرایتقاضاگازوئیل،وبنزینبرایتقاضاکاهشمقابلنقطهدر•

.دادخواهدقرارارزشزنجیرهدرحاضرشرکت هایپیش رویجدیدیتهدیداتوفرصت هاتقاضا،الگویدرتغییراین.نیستفسیلیحمل ونقلآینده،تقاضایمحرکدیگر

Ref: SolutiEn analysis based on McKinsey, 2021.
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2035تا‌2019پیش‌بینی‌تغییرات‌تقاضای‌سوخت‌از‌

2035رشد تقاضا در افق  )%(نرخ رشد سالانه 
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غول های نفتی به تغییر الگوی تقاضا؛ تغییر استراتژیواکنش

تغییراتیآنبرنیمبتنیزاخیرهایسالدرنفتیغول هایاستراتژیوبودهپالایشصنعتبزرگبازیگرانمدنظرنفتی،فرآورده هایبازارآیندهازجدیدتصویر•
.بودخواهداثرگذارنیزبازاربازیگراندیگربرتأخیرباشرکت هاایناستراتژیدرتغییر.استداشته

.شده اندخارجپالایشگاه هامالکیتازودادهکاهشراخودزیرمجموعه هایظرفیتازروزدربشکهمیلیون3مجموعانفتی،بزرگشرکت 5اخیر،سال8در•
.استبودهشِورونبهمربوطخروجنرخکمترینوآمریکاییپالایشگاه هایدرعمدتاًوشِلکمپانیبرایخروجنرخبیشترین

Ref: SolutiEn analysis based on IHS, 2022.
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2021تا‌2014غول‌نفتی‌از‌5تغییر‌ظرفیت‌پالایشی‌

آمریکای شمالی اروپا آسیاپاسیفیک آمریکای جنوبی خاورمیانه آفریقا مجموع جهانی
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سوی یکپارچگیروند جدید در استراتژی غول های نفتی؛ به 

افزایشبا.استودهبآیندهتقاضایالگویتغییربهپاسخدرنفتیغول هایبعدیاستراتژیخوراک،مزیتازبهره گیریوپتروشیمیبخشبایکپارچگیسمتبهحرکت•
.هستندگازمایعیانفتامانندخوراک هایینیزنفتیفرآورده هایآیندهتقاضایمحرکپیش رو،سال هایدرپتروشیمیمحصولاتتقاضاینسبی

واحدهاینسجازنفتیغولسهاینتملکتحتواحدهایعمدهطوریکهبهداده اندانجامزمینهایندرجدی تریتغییراتاکسون موبیلوتوتالشل،گذشتهسال8طی•
.استبودهخاورمیانهوآسیامنطقهدرشرکت هااینتمرکزعمدهنیزجغرافیایینظراز.استبودهپتروشیمیمجتمع هایبایکپارچه

Ref: SolutiEn analysis based on IHS, 2022.
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2021غول‌نفتی‌به‌تفکیک‌یکپارچه‌و‌غیریکپارچه‌با‌پتروشیمی‌در‌سال‌5ظرفیت‌پالایش‌

یکپارچه غیریکپارچه
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؛ از مالک جایگاه به صاحب برند 1-خرده فروشیحضور در بخش استراتژی 

بهاست،بودهت هاشرکاینسودحاشیهحداکثرکردنوجایگاهتثبیتراستایدرنفتیغول هایسنتیاستراتژی هایازیکیفروش،وبازاریابیزنجیرهدرحضور•
.داردقرارشرکت هااینتملکدرسوختعرضهجایگاههزار100حدودمجموعاًطوریکه

جایگاهکهمعنانایبه.داده انداستراتژیتغییر«برندصاحب»به«جایگاهمالک»ازکلیصورتبهنیزشرکت هاایناخیرسال هایدرفرآورده ها،تقاضایتغییربا•
سوختیجایگاه هایتعداددنیا،نفتیغول5،اخیرسال8طی.می دهدادامهفعالیتبهسومشخصمالکیتباوشرکت هااینازیکیبرندتحتسوختعرضه
.داده اندکاهش%10حدودمتوسططوربهراخود

Ref: SolutiEn analysis based on IHS, 2022.
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؛ تجمیع با ایستگاه های شارژ برقی2-استراتژی حضور در بخش خرده فروشی

حمل ونقلتقاضایازتوجهیقابلبخشبرقیخودروهایویژهبهیاسوزLPGگازسوز،خودروهایبرایتقاضاافزایشوگازوئیل-بنزینجایگزینسوخت هایدرتنوعایجادبا•
هیدروژنحتییابرقیخودروهایشارژ،CNGعرضهخدماتونبودهگازوئیل-بنزینعرضهمحلصرفاًآیندهسوختجایگاه هایلذا.می شودتأمینسوخت هااینطریقازآینده

خدماترائهاوفعلیسوختجایگاه هایتوسعهوبرقیشارژجایگاه هایاحداث.استبرقیحمل ونقلارزشزنجیرهدرحضورنفتی،غول هایآیندهاستراتژی.می دهندارائهنیز
.می باشدراستاایندرشرکت هاایناقداماتجملهازشارژ

جدیبرنامه هایجملهازشارژرهزار70بهفعلیعددهزار11ازخیابانیشارژرهایافزایش2030تاBPهدف گذاریوخیابانیشارژرهزار50نصب2025تاShellهدف گذاری•
.می باشدشرکت هااین

Ref: SolutiEn analysis based on Bloomberg and ICCT, 2021.
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تقاضای حمل ونقل مسافر
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حمل‌ونقل‌جاده‌ای«‌سوخت های»روند‌تقاضای‌

تقاضای بنزین تقاضای گازوئیل
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